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2023 EGITIM ViZYON BELGESI ANA BASLIKLAR

ICERIK VE
UYGULAMA

HEDEF 1:Cocuklarimizin ilgi, yetenek, kabiliyet, beceri ve mizaglarina yonelik
gelisimleri i¢in tiim okullarda “Tasarim-Beceri Atdlyeleri” kurulacaktir.
HEDEF 2:Miifredatlar, tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleriyle
iligkilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yapilandirilacaktir.

HEDEF 3:Temel becerilere iliskin zorunlu derslerin korunmasi sartiyla okul
tiirlerine gore zorunlu ders saat ve cesitleri azaltilarak derinlesmeye,
kisisellestirmeye ve uygulamaya zaman ayrilacaktir.

Giris

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler konusunda is birligi yapilabilecek
merkezlerin yakinlig1 ve fazlalig

Yoresel el sanatlar1 ¢esitliliginin fazla olmasi

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bagimsiz binas1 bulunan kodlama
merkezinin bulunmasi ve yetenekli 6grencilerin alan taramasi yapilarak
secilmesi

KTU ile is birligi icerisinde diizenli egitimlerin verilmesi

Karsilasilmasi Beklenen Sorunlar

Tasarim-beceri atdlyelerinde gorevlendirilecek 6gretmenlerin yeterlilikleri
sorunu

Yapilabilecek Is Birligi

Fiziki kapasitesi uygun tiim resmi-6zel okul/kurum/kuruluglar

Yapilan
Calismalar

Il Milli Egitim biinyesinde Kodlama Merkezi ve ilimize bagl baz1 okullarda
robotik kodlama, akil-zeka oyunlar1 ve STEM gibi uygulamalarin oldugu tasarim
ve beceri temelli atolyeler son iki yildir acilmgtir.

Yapilmasi
Planlanan
Calhismalar

[limizde egitim 6gretim i¢in kullanilmayan durumda bulunan okul binalar1
tasarim-beceri atdlyeleri olarak degerlendirilecektir.

Sorun
Alanlan

Fiziki sartlart uygun olmayan okullarda uygulanmasi sorun teskil edecektir.
Miifredat degisiminin siirekli yapiliyor olmasi egitime olumsuz yansimaktadir.
Zorunlu yabanci dil ders saatlerinin azalmasi sektorel bazda 6grenci yetistiren
kurumlarin mezuniyet yeterliliklerini azaltacaktir.

Ders saatlerinin azaltilmas1 6gretmenleri norm fazlasi durumuna diisiirecek ve
magdur edecektir.

Oneriler

Tasarmm-beceri atélyelerinin kurulumu i¢in bakanlik okullara 6denek ve materyal
destegi saglamalidir.

Atolyeler yerel odakli olmalidir. Yoresel ihtiyaglara uygun kurulmalidir.
Zorunlu dersler 6gleden 6nce yapilarak dgleden sonra tasarim-beceri
atolyelerinin tam kapasite ile kullanimi1 saglanabilir.

Miifredatlarin topyekan bir degisiklik seklinde degil de okul tiirii, zaman1 ve
sartlarina gore giincellenmesinin daha faydali olacag: diistiniilmektedir.

Ders saatlerinin azaltilmasi1 6gretmenleri magdur etmemeli, norm fazlasi
durumuna diisiirmemelidir. Bunun i¢in ders disinda 6zgiin materyal ¢aligsmasi,
kazanimlarin pekistirilmesini saglayacak video ders anlatimlari, 6rnek soru (soru
havuzu) hazirlanmasi gibi ¢aligmalarin gegis siire¢lerinde norm igin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Norm fazlasi duruma diisecek 6gretmenler kademeli olarak degerlendirilmelidir.
Daha 6nce yan alanina ge¢cmis, brang degisikligi yapmis 6gretmenlere tekrar
brans degistirme hakki verilmelidir.

Sonug¢

Icerik ve uygulama béliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine oldukca
olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen onerilerin de bu hedefe katki
saglayacagl degerlendirilmektedir.
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OKUL HEDEF 1: Cocuklarin 6grenmesiyle ilgili tiim aktdrlerin okulu iyilestirme
GELISIM calismalarinda yer aldig
MODELI HEDEF 2: “Okul Gelisim Modeli” kurulacaktir.
Giiclii Yonler
e Planh gelisim konusunda, 6zellikle stratejik plan, yillik eylem planlar ve diger
okul iyilestirme planlar alanlarinda yerlesik bir kiiltiiriin olmasi
Karsilasilmasi1 Beklenen Sorunlar
Giris e  Okul gelisim hedeflerinin belirlenmesi / yiiriitiilmesi / izlenmesi /
degerlendirilmesi asamalarinda, somut/dlciilebilir/kriterler kullanilmasinda
objektif davranilamamasi
Yapilabilecek Is Birligi
o Universiteler, 6zel kurum ve kuruluslar
Yapilan e Giivenli okul eylem plani, ISG eylem plani, okul saglig1 ¢alismalar1 kapsaminda
Calismalar yiiriitiilen eylem planlar
Yapilmasi e Okulun ihtiyaclar1 dikkate alinarak paydas kurumlarla is birligi i¢erisinde eylem
Planlanan planlar hazirlanacak, il ve ilce miidiirliiklerince izleme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Cahismalar
Sorun e Okul Gelisim Modeli ¢caligsmalarinda gérevlendirilecek personelin degisime
Alanlan diren¢ gostermesi
e Okul Gelisim Modeli i¢inde yer alacak kisilerin yetki ve sorumluluklar
belirlenmelidir.
e Universite ve sivil toplum kuruluslarinin katkilar1 saglanmalidir.
Oneri e Okul Gelisim Modeli iginde gorev iistelenen tiim paydaslara agik, internet
neriler . ) . y . .
ortaminda modiil olusturulmasi sistemin daha saglikli islemesine yardimci
olacaktir.
e Okul Gelisim Modelinin isleyisinin objektif bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
mutlaka uzman kisi veya kuruluslardan destek alinmalidir.
e  Okul Gelisim Modeli boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine oldukca
Sonug olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen onerilerin de bu hedefe katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.
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OGRENME
ANALITIGI
ARACLARIYLA
VERIYE DAYALI
YONETIM

HEDEF 1: Bakanligin Tiim Kararlar1 Veriye Dayal1 Hale Gelecek
HEDEF 2: Okul Bazinda Veriye Dayali Yonetime Gegilecek

Giris

Giiclii Yanlan

Yeterli ve yetismis insan kaynagimizin olmasi ve egitim yoneticilerinin
teknoloji kullanimi konusunda yeterli donanima sahip olmasi

Okul i¢i iletisimin ve diger okullarla iletisimin giiglii olmas1

[limizin okul tiirleri agisindan zengin olmasi, her kademede farkli okul
tirlerinin bulunmasi

Universite, belediyeler, kurum ve kuruluslar aras1 is birliginin iist diizeyde
olmasi

[limizde iig {iniversitenin olmasi (Karadeniz Teknik Universite, Trabzon
Universitesi, Avrasya Universitesi)

Bilim, sanat ve spor alaninda STK’lardan gerekli desteklerin saglanmasi
[limizin akademik basarisimin son yillarda yiiksek olmasi

Tarihsel ve kiiltiirel mirasimizin zengin olmasi

Tekli egitimde istenilen noktaya ulagilmasi

[limizdeki okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Karsilasmalari Beklenen Sorunlar

Teknoloji kullanimi konusunda 6gretmenlerin yeterliklerinin istenen
diizeyde olmamasi

Hizmet i¢i egitim ve mesleki calismalarin planlamasinin yeterli seviyede
yapilamamasi, isin fayda ve yararlarinin tam benimsenememesi

Veri girislerinin 6gretmenler tarafindan fazladan bir is yiikii olarak
algilanmasi

Veri tabanlarmin sade olmamasi ve siirekli degiskenlik gostermesi
Biirokratik is ylikiiniin fazla olmasi

Yapilabilecek isbirlikleri

Universiteler, belediyeler, STK ’lar, diger kurum ve kuruluslar

Yapilan Calismalar

Bilisim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili mahalli hizmet i¢i egitimler
yapilmaktadir.
Her tiir ve kademe i¢in standart veri toplama formlar gelistirilmektedir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Bakanhigimizin olusturmay1 planladigr “Ulusal Dijital igerik Arsivine”
destek amagli, 6gretmenlerimize dijital igeriklerin gelistirilmesi ve
kullanilmasiyla ilgili egitimler diizenlenecektir. Bu kiiltiiriin okullarda
yaygimlastirilmasi saglanacaktir.

Bilisim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili mahalli hizmet i¢i egitimler
artirtlarak yapilacaktir.

Her tiir ve kademe i¢in standart veri toplama formlan gelistirilecektir.

Sorun Alanlari

[limizde kentsel déniisiim ve i¢ gd¢ nedeniyle demografik yapida ortaya
cikan degisimden dolay1 yeni okullara ihtiya¢ duyulurken bazi okullarin
Ogrencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan talebin artmasi
Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun
arazinin az olmasi nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi) geregi,
ilimizde yapilan is ve islemlerin birim maliyetlerinin diger illere oranla
yiiksek olmasinin getirdigi olumsuzluklar

Tiim okullarda BTR 6gretmeninin olmamast

Veri tabanlarinin sade olmamasi ve siirekli degigskenlik gostermesi
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Oneriler

e DYK, MEBBIS, E-okul, biit¢e, kurs, ders kitabi vb. modiillerindeki okula

ait bilgiler tek bir modiilden goriilebilmelidir.

Bilgilerin bilgisayar ortamina girilmesi, takip edilmesi i¢in okullarda bir
birim kurulabilir.

Teknolojik altyap1 gliglendirilerek sistem hizlandirilmalidir.

Ogrenme Analitigi Platformuna verilerin nasil islenecegi belirlenmelidir.
Ogrenme Analitigi Platformuna verilerin nasil ve kimler tarafindan
islenecegi, analizlerinin kimler tarafindan yapilacagi belirlenmelidir.
Biirokrasiden kaynaklanan is yiikii azaltilmalidir.

Verilerin denetimi yapilmalidir.

Geligtirilecek ortiik anketlerle 6grencilerin yeteneklerinin tespit edilip veri
ambarina dahil edilmesi saglanmalidir. Ayrica ortiik anketlerle velilerin
cocuklarin yeteneklerine iliskin gézlemlerinin veri toplama alanina
dahil edilmesi, 6grencinin yonlendirilmesini daha saglikli hale
getirecektir.

Sonug¢

Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayali Yénetim béliimiinde
belirtilen hedeflerin egitim sistemine oldukg¢a olumlu sekilde yansiyacagi,
yukarida belirtilen 6nerilerin de bu hedefe katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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(")LgME VE
DEGERLENDIRME

HEDEF 1: Egitim Kalitesinin Artirilmasi I¢in Olgme ve Degerlendirme
Yontemleri Etkinlestirilecek

HEDEF 2: Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikleri Izlenecek
HEDEF 3: Kademeler Aras1 Gegis Sinavlarinin Egitim Sistemi
Uzerindeki Baskis1 Azaltilacak

HEDEF 4: Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme Yapilacak

Giris

Giiclii Yanlan

e 2023 Vizyonu kapsaminda ilimizde akil yiiriitme, elestirel diigiinme,
yorumlama gibi farkli zihinsel becerilerin biitiinsel olarak
degerlendirilmesi i¢in 6gretmen kapasitesinin arttirilmasi yoniinde
bir¢ok calisma 6n planda tutulmaktadir. Yine 6grenci basarisinin ve
bagli oldugu ¢esitli etkenlerin arastirilmasi, ilden okul diizeyine kadar
her yil iilke nazarinda ve yillarm ilerlemesindeki durumu analiz edilerek
durum degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu baglamda ilimizin tilkemiz
sartlarinda yerinin goriilmesine imkén sunabilecek tarama ¢aligmalari
geleneksel hale gelmistir.

e (Ogrencilerin izlenmesine yonelik arastirma calismalar1 sonucu her yil
gelistirilen okul diizeyine ve ¢esidine gore raporlama, karne olusturma
seklinde hazirlanan veriler sistemsel olarak muhafaza edilerek daha
sonra gelistirilecek e-portfolyo sistemine veri kaynag1 saglanabilecektir.

e il koordinesinde ilgelerin tamaminda destekleme kurslarina yerinde
ziyaretler yapilarak sartlarm iyilestirilmesi icin ilce Milli Egitim
Midiirliklerince gayret sarf edilmektedir.

e Olgme Degerlendirme Merkezi ilimizde ilk kurulan iller arasinda olup
1,5 yillik calisma ile gerek merkezi gerekse yerelde yiiriitiilen faaliyetler
ile 2023 Vizyonu 6l¢me degerlendirme felsefesine uygun kendini
yetistirme ve ilin kapasitesini arttirmada ilin giicii olmustur.

e ilimizdeki tiim 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri, bilimsel yontemler
15181nda 6grenci profili ve 6grenme alanlarinin ilkeleri dikkate alinarak
yurttiilmektedir.

Karsilasmalar1 Beklenen Sorunlar

o Not verilmeden farkl: soru tipleri ile 6grencilerin degerlendirilmesi
yoniinde bilinglendirme ilk etapta zorlu gegebilir. Nitekim alisilmis
olan sinav sistemi ile olusan 6grenci, 6gretmen, idareci ve velinin
aliskanliklarin1 ve mevcut algiy1 degistirmek zaman alict olabilir.

e Sonucu ve siireci akil yiiriitme, elestirel diisiinme, yorumlama gibi farkl
zihinsel beceriler iizerine oturtarak biitlinsel olarak degerlendirebilecek
Ogretmen altyap1 ve potansiyel eksikligi sz konusu olabilir.

e Ozellikle ders saatinin yetersizligi ve simflarin kalabalik olusu siireg
odakl1 degerlendirmeyi zorlastirarak bireysel degerlendirmenin saglikli
olmasina engel olabilir. Benzer durum ilimizde 2017 ve 2018 yilinda
uygulanan siire¢ odakli degerlendirme ile ilgili projenin de ¢iktilarinda
yer almustir.

e Ogrenci yeterlilik ve standart belirleme konusunda da okul personeli ve
ilerleyen diizeylerde ilimiz Olgme Degerlendirme Merkezi kapasite
olarak yetemeyebilir.

e Mevcut miifredatlardaki kazanimlara bagli kalindiginda Vizyon
Belgesi'nde belirtilen yeterlilik belirleme, performans farklarimi tespit
etme ve zihinsel becerilerin sinama gibi durum tespit
degerlendirmelerinin yapilmasi her zaman miimkiin olamayacaktir. Yani
degerlendirmelerle kazanim odakli ¢aligsmalar bazi durumlarda
ortiismemektedir.

e Vizyonda biiyiik bir veri tabani ve her paydasin izleyecegi bir sistem soz
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konusudur. Bu baglamda altyap1 ve dijital yeterlilik sorunlar ile
karsilasilabilir.

e Her tiirlii 6lgme degerlendirme yontemi ile ilgili 6gretmen ve
idarecilerin bilgilendirilmesi i¢in kaynak ve personel eksikligi
yasanabilir.

e Egitim kadrosunun 6l¢me degerlendirme konusunda yeterli diizeyde
bilgiye sahip olmamasi, istenilen diizeyde konuyu sahiplenmemeleri
sorun teskil edebilir.

Yapilabilecek is Birlikleri

e Yapilacak caligmalarla ilgili olarak ilimiz biinyesinde Egitim Fakiiltesi
Ol¢me degerlendirme uzmanlari ile protokol ¢ergevesinde is birligine
gidilecektir.

e Diger illerin 6lgme degerlendirme merkezleri ile siirekli is birligine
gidilecektir.

e Ogrencilerin yeterlilik diizeyleri ve yetenek alanlarinin belirlenmesi
yapilmasi konusunda Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii ile is
birligine gidilecektir.

e Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri ile ilgili okul profili
olusturma ¢alismalarinda Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii,
Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii ile is birligine gidilecektir.

e Teknik alanda veya dogrudan destek almak igin bdlge ajansimiz olan
DOKA ile is birligine gidilebilir.

Yapilan Cahismalar

e ilimiz Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan 12 seminer, 8 atdlye
calismasi ile 720 6gretmene egitim verilmistir. Egitimlerde derslerin
ogrenme felsefesine ve 6gretim programi amaglarina uygun dlgek
gelistirme, soru kokii olusturma, agik uglu soru yazma ve degerlendirme
calismalart yapilmistir. Gerekli durumlarda bireysel olarak mentorliik
calismalarma gidilmistir. Ozellikle agik uglu soru yazma atdlyelerinde
ogrencilerin farkli zihinsel becerilerini ortaya koyacak etkinlikler
gelistirilerek bilimsel olarak uygulama ve degerlendirme egzersizleri
yiiritilmistiir.

e Olgme Degerlendirme Merkezi iiyeleri merkezi olarak yiiriitiilen birgok
faaliyete katilarak standart belirleme, yeterlilik diizeyi olusturma,
zihinsel beceri yoklama, siire¢ odakli degerlendirme, veri izleme gibi
alanlarda kendini belli 6l¢iide gelistirmistir.

e Ilimizde 2017 ve 2018 yillarinda akademisyen ve Genel Miidiirliigiimiiz
is birliginde yiiriitiilen Sinif Tabanli Olgme ve Degerlendirme Projesi ile
ilkokul ve ortaokul diizeyinde etkinlik tasarlayip uygulanarak ¢iktilarin
degerlendirilmesi yapilmistir. Beceri derslerinin de i¢inde oldugu dokuz
brangta gelistirilen yetenek ve akademik temelli performans
degerlendirme 6lgekleri ile siire¢ degerlendirmesinin uygulanabilme
diizeyi ile ilgili nicel ve nitel birtakim sonuglara varilmigtir.

e ilimizde 2016 ve 2018 yillarinda ABIDE belli okullarda, 2018 yilinda
ise izleme arastirmasi tiim il ¢apinda 5. siniflara uygulanmustir. Hedef 1,
Hedef 2, kapsamina hitap eden izleme ¢alismalarinda 6grencilerin bazi
derslerde akademik durumlar1 ve 6grenme ortamini etkileyen
demografik, sosyoekonomik, sosyokiiltiirel etken 6grenci 6gretmen ve
idareci agisindan biitiinciil ve anlamli bir sekilde degerlendirilmistir.
Elde edilen veri seti kullanilarak ildeki egitim siirecini ele almada
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kaynak teskil edecek iilke kiyaslamali il raporlar1 yazilmustir.
[limizde gérev yapan dgretmenlere bilimsel ve zihinsel becerileri
6lcebilecek nitelikte sorular yazdirilarak Bakanligimiza farkli
uygulamalarinda kullanilmak tizere gonderilmistir.

Yapilmasi Planlanan
Cahismalar

Yapilan ¢aligmalar boliimiiniin 1. maddesinde belirtilen 6gretmen
egitimlerine ilimizde yer alan egitim fakiiltesinin 6lgme ve
degerlendirme ile alan 6gretim iiyelerinin de katkis1 alinarak
genisletilerek devam edilecektir. Yapilan ¢alismalar sonug ve siireg
odakli 6lgme degerlendirmenin birlikte yiiriitiilecegi sekilde olup okul
uygulamalar1 da takip edilecektir.

Mevcutta uygulanmis izleme Arastirmalar1 Genel Miidiirliigiimiiz
koordinesinde ilk, orta ve lise diizeyinde il genelinde yapilmaya devam
edilecektir. Uygulama sonunda 6grencilere, okula, ilgeye ve ile beceri
alanlariin yer aldig1 sonug karneleri verilerek yeterlik seviyelerinin
dagilimlar1 belirlenmeye calisilacaktir. Yine uluslararasi diizeyde
yapilan izleme ¢alismalar1 modelinde oldugu gibi 6grenci, 6gretmen,
idarecilere anket uygulanarak 6grenme ortamini etkileyen teknolojik,
sosyal, ekonomik, dijital ve sosyal medya, alan yeterliligi gibi etkenlere
gore 6grenci basarisi analiz edilecektir. Boylece sinavlarin azaltilmasi
yolunda ¢ocuklarin ihtiya¢ duyduklar miifredat yapilarina, 6gretim
teknik ve yontemlerine ve de 6lgme degerlendirme siirecine katki
saglanacaktir.

Okul diizeyine ve g¢esidine gore yapilan raporlama, karne olusturma
verileri sistemsel olarak muhafaza edilerek daha sonra gelistirilecek e-
portfolyo sistemine veri kaynagi olabilecektir.

2023 Vizyon Belgesi kapsaminda yer alan 6lgme ve degerlendirme
stireglerinin ilimizde daha etkili yiiriitiilmesi ve felsefesinin iyi islemesi
adina Trabzon Universitesi ile protokol imzalanarak 2019 ve 2020
yilinda baz faaliyetlerde destek alinacaktir. Ozellikle i1 Olgme
Degerlendirme Merkezinin ¢alismalarinda ve kapasite gelistirmesinde is
birligine gidilecektir.

Yapilan ¢aligmalar boliimiiniin 3. maddesinde belirtilen Sinif Tabanlt
Olg¢me ve Degerlendirme Projesi’nde gelistirilen dokuz branstaki
modiiller kaynak alinip gelistirilerek 6gretmen atdlyeleri ve okul
uygulamalar1 yapilacaktir. Yapilan uygulamalarin sonuglari nitel ve
nicel dlgeklerle desteklenip siireg takibinde bulunulacaktir.

Okul ve velide olusan sinav aligkanligi ve sinav algisinin Vizyon
Belgesi yoniinde degistirilmesi ve istenilen biling diizeyinin olugsmasi
icin Bakanligimizin yayginlastirma ¢alismalarina destek verilecektir.
Ayrica okullarda gesitli bilinglendirme ¢aligsmalar1 uygulatilarak siireg
koordine edilecektir.

Her tiirli 6lgme ve degerlendirme calismalari i¢in yazilan raporlarin
yillik gelisimleri takip edilerek tespit edilen olumlu veya olumsuz
geligmeler, ilgili kurum veya birimlere iletilerek zamaninda miidahale
sistemine yardim edilecektir.

Elverissiz kosullardaki aileler belirlenerek ilgili kurumlardan sartlarin
iyilestirilmesi yoniinde destek alinacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda ¢aligmalar1 Bakanliginz
ekseninde izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

2019-2023 Il Stratejik Planinin performans hedefleri arasinda da yer
bulacak olan ABIDE Uygulamasinda belirlenen temel ve temel alt1
diizeyindeki 6grencilerin tist diizeylere ¢ekilmesi igin ilgili kurumlarla is
birligine gidilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.

Egitim sistemimizdeki tiim sinavlar amaci, igerigi, soru tiplerine bagl
yapisi ve saglayacagi yarar baglaminda yeniden diizenlenecektir.

e Ortaya c¢ikacak dosyanin verileri 6grencinin ihtiyaci olan gesitli
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degerlendirme siireclerinde kullanilacaktir.

Sorun Alanlari

Ogrenci velilerinin smav odakli akademik basariy: artirici faaliyetlere,
davranig merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi
Ogretmen altyap1 ve kapasitesinin yetersizligi

Miifredat ve kazanim temelli degerlendirme siirecinin Vizyon
Belgesindeki degerlendirme felsefesi ile bazi alanlarda ortiismemesi
Ders saatleri ve fiziksel sartlarin yeterli olmamast

Mesleki ve teknik egitimin diger lise tiirlerine gore daha az tercih
edilmesi, bu yondeki veli algis1

Ogrenci ile velinin not aliskanlifi ve alginin degisme siirecinde
karsilasilabilecek direng

[llerin demografik agidan farkli 6zellikler gdstermesi nedeni ile 6zellikle
egitimde belli seviyelerin altinda kalan Ogrencilerin ebeveynlerinin
digerleri ile ayn1 oranda katki saglayamamasi

Il Olgme Degerlendirme Merkezlerinin alanlarin bir kisminda kapasite
anlaminda yetersiz olmasi

Teknoloji ve dijital yeterlilik konusunda okul ve veli ayaginda eksikler
yasanabilmesi

Zihinsel becerilerin, yetenek derslerinin Olciilmesi ve
degerlendirmesinin tam anlami ile bilimsel olmas1 agisindan okul idaresi
ve dgretmenlerin bazen yetersiz olabilmesi

Siire¢ odakl1 degerlendirmede kaynak eksikligi

Oneriler

Ogrencinin bu faaliyetlere katiliminin egitim hayatima olumlu etki
edecegine hem veliyi hem de 6grenciyi inandirmak gerekir.

Bu faaliyetlere katilan 6grenci ile katilmayan 6grenci arasinda bir fark
olmali. Katilan &grenci puan vb. yéntemlerle diillendirilmeli. Ogrenci
tiim bunlarin kendi kisisel gelisimine katki verdigini gérmeli. Bu
etkinliklere katilimu izlenerek bu faaliyetlerin 6grencinin akademik
basarisina etkisi saglanmalhdir.

Kademeler aras1 gegiste, merkezi sinavlardaki soru tipleri yeterlilik
temelli hazirlanmalidir.

Ogrenci sonug odakl1 degil siire¢ odakli olarak sinava hazirlanmalidir.
Miifredatlar ve dgretim yontem ve teknikleri tekrar gézden gegirilerek
stirece yonelik ve zihinsel becerilerin 6n planda tutuldugu tamamlayici
bir degerlendirme sistemi ile ortlismesi saglanabilir.

Not verilmeden az sinavla ¢ocuklarin gelisimsel 6zellikleri dikkate
alinarak ¢ok yonlii degerlendirme sisteminin kullanilmasi ile ilgili
olarak veli, okul ve ilgili diger paydaslarin bilinglendirilmesi ve siirece
maksimum diizeyde miidahil edilmesine gayret gosterilebilir.

Okul gelisimi dikkate alinarak giiglendirilmesi istenen mesleki ve teknik
egitime kars1 olan 6nyargilarin yikilmasi i¢in ilgili subelerin is
birliginde yonlendirme ¢alismalar1 yapilabilir.

[llerin ihtiyaglarmin artmasi halinde Olgme Degerlendirme
Merkezlerine kapasite artirimi i¢in destek verilebilir.

[llerde sonug ve siire¢ odakl1 6lgme ve degerlendirmenin tamamlayici
sekilde yiiriitiilmesi i¢in egitim camiasinda farkindalik olusturma adina
6lgme ve degerlendirme festivalleri, sergileri gibi faaliyetler
yiiriitiilebilir.

Universitelerle is birligine gidilerek hedeflenen 8lgme degerlendirme
mantiginin yerlestirilmesi ile siirecinin bilimsel olarak iglenmesi adina
Olgme Degerlendirme Merkezi personelinin ve diger dgretmenlerin
kapasite ile altyapisinin artirilmasi igin ortak ¢aligmalar (egitim, atdlye,
okul uygulamalari, mentorliik ¢caligmalar gibi) yliriitiilebilir.
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e Ogrencilerin yeteneklerinin dogru degerlendirilebilmesi icin illerde

yetenek uygulamalar1 boliimleri agilabilir ve alan uzmanlari
gorevlendirilebilir.

Bakanligimizda ve ilimizde kullanilacak olan veri girisleri ve
sistemlerin saglikli kullanilmasi i¢in ilgili tiim paydaslar (6gretmen,
idareci, veli gibi) teknolojik yeterlilik konusunda egitilebilir.

Ogretim kademeleri arasinda gegiste dgrencilerin bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi degerlendirmeye
alinmalidir.

Ogrencilerin degerlendirilmesinde standart lgme arag gereclerinin
kullanilmasi ve kapsam gegerliligi yiiksek testlerin kullanilmas1 okullar
arasindaki 6lgmeye bagli farklari ortadan kaldiracaktir.

Yurt disindan ¢eviri olarak kullandigimiz testlerin kiiltiirtimiizle
uyusmayan bir¢ok yoniiniin bulunmasi nedeniyle 6grencileri tanilama
ve degerlendirilmede kiiltiiriimiize 6zgii hazirlanacak testlerin
kullanilmasi daha etkili olacaktir.

Teknoloji fakiiltelerinin yayginlastirilarak kontenjanlarin artirilmas,
meslek lisesi ¢ikish adaylar i¢in 6n lisans boliimlerinin agilmasi ve
sinavsiz gegisle yerlesme imkani saglanmasi meslek liselerine olan
talebi artiracaktir.

Ogrencilerin yeterliliklerine gore degerlendirilmesi kendilerini olumsuz
olarak algilamalarinin 6niine gegecek ve bireysel farklarin tespit
edilmesine olanak saglayacaktir.

Her dersten her donem il genelinde yapilacak iki sinavdan biri
muhakkak merkezi sistemle yapilmali basarisiz okullarin durumlari ile
ilgilenilmeli ve okullar arasindaki akademik basar farki giderilmelidir.

Sonug¢

Ogrenci gelisimini etkileyen verilerin sistemsel olarak izlenmesi ile
egitim politikalarinin gelistirilmesi,  sorunlarin tespit edilmesi ve
zamaninda miidahale sansinin olugmasi agisindan ogretim siirecinin
verimine onemli Slciide katki saglanacaktir. Ogrenciyi tanimayr da
saglayan durum analizi ¢alismalari ile hazirlanan e-portfolyo sisteminin
daha etkin kullanilmasi ve Ogrenci yeterlilik diizeyleri ile alakali
performans farklarmin kapatilmasina destek olunabilecektir. Yine farkli
yeteneklere  sahip  bireyler aymi araglarla  Olgmeye  tabi
tutulmayacagindan daha tutarli degerlendirme sistemi ortaya g¢ikacaktir.
Son olarak 2023 Vizyon Belgesi’nde de belirtildigi iizere ogrenme
yolculugunda ¢ocugun yapabilirliklerini  anlamlandirarak  bunu
artirmakla sorumlu tiim paydaslara, dogru ve anlamli Kkararlar
alabilmelerine destek olmak ilimizin 6nemli gorevleri arasinda yer
bulacaktir.
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INSAN
KAYNAKLARININ
GELISTIiRILMESI VE
YONETIMI

HEDEF 1: Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri
Yeniden Yapilandirilacak

HEDEF 2: Insan Kaynaginin Verimli Kullamlmasi ve Hakkaniyetli Bir
Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak

Giris

Giiclii Yanlan

[limizde tecriibeli bir 6gretmen kadrosunun var olmasi

[limizin okul y&neticilerinin tecriibeli ve donanimli olmasi
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve
verimli isbirliklerinin olmas1 (KTU, Trabzon Universitesi, Avrasya
Universitesi, Anadolu Vakfi, SANLAB, DOKA)

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis
insan kaynagi mevcuttur. TUBITAK ve Erasmus+ projeleri
siirdiiriilmekte ve dgretmenlerimizin yurt dis1 egitimler almalari
saglanmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigi il teskilati arasinda giiclii is birligi ve
iletisimin olmasi

Ilimizde {i¢ {iniversitenin bulunmas1 ve bu iiniversitelerden birinde
egitim fakdiltesinin olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmayis1, egitim programlarini
(lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programi, 6gretmenlik meslegi
uzmanlik programi, akredite sertifika programi) tamamlayacak
Ogretmenlerin uzun siire ilimizde hizmet vermesini saglayacaktir.

Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar

Okul yoneticilerinin sik sik degistirilmesi.

Y onetici atamalarinda liyakat ve kariyerin esas alinmasi, adaylarin
seminer ve sinavlara tabi tutulmasina ragmen performanslarinin somut
oOlgiitlerle degerlendirilmemesi

Okul yoneticisi ve 6gretmenlere mesleki gelisimlerine katki
saglayacak yeterli egitimin verilmemesi

Yonetici ve 6gretmenlerde degisime karsi direng olmasi

Bazi branglarin ilimizde yeterli sayida olmamasi

Yapilabilecek Is Birlikleri

Kamu kurum ve kuruluslari, STK, tiniversiteler, 6zel kurum ve
kuruluslar

Yapilan Cahismalar

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) kapsaminda
Ogretmenlerimize ~ doniik  uluslararas1  sertifikali  egitimler
stirdiiriilmektedir.

Bakanligimiz ve YOK tarafindan alinan kararlar gergevesinde proje
egitimleri, hizmet i¢i egitimler, konu bazli egitim c¢alismalari
yapilmaktadir.

Yapilmasi Planlanan
Calhismalar

Bakanligimiz ve YOK tarafindan alinan kararlar gergevesinde yapilan
calismalara devam edilecektir.

Sorun Alanlari

Tiim 6gretmenlerin esit statiide (ticretli-s6zlesmeli-kadrolu) olmamasi
hedeflerin tam olarak gergeklestirilmesinin dniinde 6nemli bir engel
teskil edecektir.
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Okullarda yardimer personelde yetersizliklerin bulunmasi

Birgok okulda hi¢ memur olmamasi (memur ve hizmetli)

Okul ihtiyaglarinin kargilanmasinda veriye dayali insan kaynaklari
planlanmasinin yapilamamasi

Ders saatlerinin azaltilmasiyla ortaya ¢ikacak norm fazlasi durumu ve
beceri egitimi ile ortaya ¢ikacak insan kaynaklari ihtiyacinin nasil
giderilecegi konusunda herhangi bir planlamanin olmamast

2023 Egitim Vizyonu igerisinde yer alan okul yoneticisinin
belirlenmesi usul ve esaslar1 kapsaminda belirsizlik olmas1
Lisansiistii Mesleki Gelisim Programlarinin 6gretmenlerin ¢alisma
zamanlar sebebiyle istenen verime ulagamamasi

Odiillendirme kriterlerinin belirgin olmamas1 ve mevcut kriterlerin de
yeterince goz 6niinde bulundurulmamasi

Oneriler

Yiiksek lisans programlari pratige doniik, materyal ve arag gerec
gelistirmeye, bilgi teknolojisini sinifta egitim/6gretimi destekleyici
diizeyde kullanmaya doniik olursa faydali olacaktir.

Oncelikle norm fazlas1 durumda olan 6gretmenlere yan alan yiiksek
lisans programi acilmalidir. Béylece ihtiya¢ olan alanlarda norma
girme ihtimali artacak ve norm fazlasi1 6gretmen kalmayacak, ticretli
Ogretmen ihtiyaci da en aza indirgenecektir.

Ogretmenlik programlarinin tercih edilmesi ve 6zendirilmesi
bakimindan idareci ve 6gretmenlerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Ogretmenlik tercih edilen bir meslek haline déniistiiriilmelidir.
Ogretmen mesleki calismalarinin yaninda bilimsel vb. anlamda da
caligmalar yapiyorsa taltif edilmelidir.

ARGE, projeler, 6lgme birimleri, kitap komisyonlar1 ve benzeri
caligmalarda on yil ¢alisan 6gretmenler bakanlik bazinda uzman kabul
edilmeli ve bu 6gretmenlerin alanlarindaki yeterlilikleri MEB
tarafindan tescillenmelidir.

Okullarin ¢alisma sartlarinin farkliliklar diigtiniilerek zor ¢aligma
kosullarinin (cografi zorluk, 6grenci sayisinin fazlaligi vb.) oldugu
okullarda ¢alisan 6gretmenlere tesvik verilmelidir.

Ogretmene kariyer imkani, galismasina gore gelir imkan1 taninmasini
saglayacak bir sistem kurulmalidir.

Okul yoneticilerimize bakanligimiz tarafindan profesyonel kisilerce
uzaktan egitim verilmelidir.

Sonu¢

2023 Egitim Vizyonu programinda bakanligimizin” insan
Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yonetimi *“ konu baslhiginda dile
getirdigi goriis ve yaklagimlar olumlu ve uygulanabilir bulunmaktadir.
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OKULLARIN
FINANSMANI

HEDEF 1: Finansman Yo6ntemleri Cesitlendirilecek

Giris

Giiclii Yanlan

Hayirseverlerin egitime katki sunmasi

Doner sermayeli meslek liselerinin piyasaya iiretim yaparak finansman
ihtiyaclarmi kargilama potansiyeline sahip olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin okul ve
kurumlarimizin ihtiyag¢lariin bir béliimiinii karsilamalari

Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar

Verilecek olan biit¢enin yetersiz kalmasi, sektor ve sivil toplum is
birliginin istenilen diizeyde gerceklesmemesi sorun olarak
gortilmektedir.

Okul Aile Birliklerinin ¢alismalarinin yetersizligi

Yapilabilecek s Birlikleri

STK’lar, hayirseverler, vakiflar, dernekler

Yapilan Cahismalar

Hayirseverlerin okullarimiza destegi noktasinda ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Bu alanda hayirseverlere ulasilmasi konusunda ¢aligsmalar devam
ettirilecektir.

Sorun Alanlari

Velilerin okullara olan ekonomik desteklerinin yetersiz olmasi
Okul Gelisim Plani’na dayali olarak verilecek Okul Gelisim
Biitcesinin yetersiz kalmasi

Oneriler

Okullarda diizenli biitce yok. Okullarin fiziki yapi, 6grenci sayisi
cografi konum vb. yonlerden gelir gider analizi yapilmali ve ihtiyaca
gore standart biitgeler belirlenmelidir.

Ogrenci temelli biitge belirlenmelidir. Boylece okul miidiirleri
biitceden daha fazla pay almak i¢in 6grenci sayisini artirmak igin
gerekli gabay1 gosterir.

Bakanlik is adamlariyla iletisime gegerek finansorler ayarlamali ve bu
is adamlarin taltif etmelidir.

Okullarda yapilacak sosyal, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
alanlardaki tiim faaliyetlere merkezi biitgeden 6denek saglanmalidir.
Okullarimizda aragtirma projelerine énem verilmelidir. Bu faaliyetler
6zendirilmelidir. TUBITAK i yaptig1 yarigmalarla iktifa edilmemeli
il veya bolge merkezlerinde bu tiir yarigsmalar yapilmali ve 6grenciler
maddi ddiillerle tesvik edilmelidir.

Ulusal veya uluslararasi projelerle okullara maddi destek
saglanmalidir.

Okul gelisim plan1 ¢ergevesinde verilecek olan okul biitgesi ile okullar
kendi kendine ekonomik olarak yetecek bir sistemsel rahatliga
kavusacaktir.

Sonug¢

Okullarm Finansmani bdliimiinde belirtilen hedeflerin egitim
sistemine oldukca olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen
onerilerin de bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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TEFTIS VE
KURUMSAL ) . R .
REHBERLIK HEDEF 1: Kurumsal Rehberlik ve Teftis Hizmetleri Yapilandirilacak
HIZMETLERI
Giiclii Yanlan
e Tiim egitim ydneticilerinin sorusturma teknikleri konusunda mahalli
hizmet i¢i egitimden gegirilmis olmasi
Karsilasmalari1 Beklenen Sorunlar
e Sistemin tam olarak uygulanmaya gecilmesi asamasinda mevcut
. miifettis sayisinin yetersizligi
Giris

Teftis ve rehberligin ayn1 birimce yapilmasi, rehberligin ihmal
edilmesine sebep olmaktadir.

Yapilabilecek Is Birlikleri

Egitim uzmanlarinin kurumsal rehberlik ¢aligsmalar1 konusunda
iiniversitelerle yapilacak is birlikleri yoluyla egitimden gegirilerek
sistem igerisinde islevsel héle getirilmeleri saglanabilir.

Yapilan Cahsmalar

Tiim egitim yoneticileri sorusturma teknikleri konusunda mahalli
hizmet i¢i egitimden gecirilmistir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Yeni atanan ve istekli olan egitim yoneticilerinin sorusturma teknikleri
konusunda mahalli hizmet i¢i egitime alinmasi ve bu egitimlerin
periyodik devam etmesi saglanacaktir.

Sorun Alanlari

Inceleme ve sorusturmanin uzmanlik gerektiren bir alan olmasi
nedeniyle gorevlendirilen egitim yoneticileri bu tiir
gorevlendirmelerde istekli olmamaktadir. Belirli okul yoneticilerinin
ayni1 zamanda siirekli inceleme ve sorusturmalarda gorevlendirilmeleri
kendi gorevlerinde zaman zaman aksamalara neden oldugundan
yoneticiler bu gorevleri goniillii olarak yapamamaktadirlar.

Teftis alaninda gorev yapacak kisiler alaniyla ilgili doktora diizeyinde

Onerfigr egitim sahip olmalidir.
o Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri béliimiinde belirtilen
Sonug hedeflerin egitim sistemine olduk¢a olumlu sekilde yansiyacag,

yukarida belirtilen 6nerilerin de bu hedefe katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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REHBERLIK VE HEDEF 1: Rehberlik Hizmetleri Thtiyaclara Yénelik Olarak
J ORI Yapilandirilacak
DANISMANLIK P
Giiclii Yanlar:
e Donanimli personel ve fiziki altyapiya sahip olunmasi
e il simrlar igerisinde egitim fakiiltesi ve PDR béliimiiniin varlig
Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar
Giris o  Kariyer rehberliginde rehber ve siif rehber 6gretmenlerinin etkili olamamasi

e  Parcalanmus ailelerin ¢ocuklara olumsuz etkileri
Yapilabilecek Isbirlikleri

e Universiteler, kurumlar, resmi ve 6zel hastaneler, emniyet miidiirliigii,
STK’lar

Yapilan Calismalar

e 8. siniflara yonelik kariyer danigmanligi egitimleri

e Meslek tanitimlari

e  Fakiilte ziyaretleri

e  Siddet ve cocuk istismartyla ilgili eylem planlarinin yapilmasi

e  Uzman psikologlar esliginde aile ve 6grenci egitim seminerleri verilmektedir.

Yapilmasi Planlanan
Cahismalar

e  Sinif 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iligkin becerilerinin artmasi igin
sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecektir.

e RAM’larn yapisi ve sundugu hizmetler merkezin islevleri temelinde yeniden
yapilandirilacaktir.

Sorun Alanlari

e  Okullarda yeterli sayida rehber 6gretmen bulunmamasi

Oneriler

e Rehber 6gretmenlerin 6grenci ile ilgili ydonlendirmelerinin saglikli
yapilabilmesi i¢in bir komisyon kurulmali ve bu komisyonun aldig: kararlar
resmi nitelik tasimali, gecerliligi ve baglayiciligi olmalidir.

o Sinif rehber 6gretmeni bir saatlik rehberlik dersi ile 6grenciyi mizag, deger
vh. yonlerden taniyamaz. Rehber 6gretmenin 6grenciyi tanimasi i¢in 6grenci
ile ilgili biitiin bilgiler yillar bazinda e-sistem ile veri tabanina
kaydedilmelidir. Rehber 6gretmenlerin bu bilgilerden yararlanmasi
saglanmalidir.

e Ogrencilere kariyer yonlendirmesi yapilirken bir énceki kademedeki
ogretmenden goriis alinabilecek kosullar saglanmalidir.

e Cocuklarn ilgi ve yeteneklerinin dl¢iildiigii testler vb. ¢alismalar yaparak
ogrenci ile ilgili hayati kararlar veren rehber 6gretmenlerin yeterli ve
donanimli olmasi saglanmalidir.

e Rehber 6gretmenler ve tiim egitim paydaslar1 go¢ vb. nedenlerle gelen
Ogrencilerin entegrasyonuna yonelik profesyonel egitime tabi tutularak
yetistirilmelidir.

o RAM’lardaki ¢aligmalarda belli bir standart saglanmalidir.

o Sertifikasyon egitimini verecek kisiler bu alanda uzman olmali ve egitimin
zamanini da dogru planlanmalidir.

e Rehber 6gretmen norm kadrolar: giincellenmeli, okullara 100 6grenciye kadar
1 rehber 6gretmen normu verilmelidir.

Sonu¢

e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim
sistemine olduk¢a olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen dnerilerin
de bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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HEDEF 1: Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Ogrencilere Yonelik Hizmetlerin

(AN IGEI L] Kalitesi Artirilacak
Giiclii Yanlan
e Her tiir ve kademede 6grencilerin tanilanmasina yonelik okul, kurum,
siniflarin mevcut olmasi
e Mevcut 6gretmenlerin yeterliliklerinin olmasi ve alanlarina hakim
olmalari
Karsilasmalari1 Beklenen Sorunlar
Giris

e Ozel egitim dgretmeni ihtiyaci
e Tanilama siirecinin daha titizlikle yapilamamas: (fiziki yetersizligi
olan 6grencinin ihtiyag¢larin1 belirlemede giigliik vb.)

Yapilabilecek s Birlikleri

e Yerel yonetimler, iiniversiteler, hastaneler

Yapilan Cahismalar

e Ogretmenlere 6zel egitim kurslar1 verilmektedir.
e  Genglik Spor Il Miidiirliigii ile yapilan protokol ile grencilere sosyal
faaliyet imkan1 saglanmaktadir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

e Fiziki kosullarin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

e Brans 6gretmenlerinin 6zel egitim kurslarindan gegirilmesi
saglanacaktir.

e Ozel gereksinimli gocuklarin 81 ilde taramalar1 Saglik Bakanlig,
Sosyal Giivenlik Kurumu ve yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
tamamlanarak gereksinim, tip ve diizeylerine gore ihtiyaclar
haritalandirilacaktir.

Sorun Alanlari

e RAM’larda ¢alisan personelin ¢alisma saatleri ile maddi kosullarinda
iyilestirme ihtiyact

e Evde egitim verebilecek dgretmen ihtiyaci

e Kapsayict egitim kapsamindaki 6grenciler icin evde egitim destegi
verilmemesi

o Sinif mevcutlarinin fazla olmasindan dolayr smif &gretmenlerinin
kaynastirma 6grencilerine yeterince zaman ayiramamalari

e Evde egitim ¢alismalarinda kullanilmak {izere yeterli ders ve egitim
materyalinin olmamast

e Engelli olan ¢ocuklarm ayr1 okul ve smiflarda bulunmasi nedeniyle
normal gelisim gosteren akranlarindan sosyal anlamda diglanmasi

e Disleksi, otizm konularinda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
Destek egitim odalarinin fiziki sartlarinin iyi olmamasi

Oneriler

e Ogrencilerin engel tiiriine gére materyaller gelistirilmelidir.

e Ogzel egitim veren devlet kurumlarmin sayilar1 artirilmali, bu alan 6zel
sektoriin inisiyatifine birakilmamalidir.

e Denetim mekanizmalari etkili bir sekilde isletilmelidir.

e Yerel yonetimlerde 6zel egitim kurumlarimin sayisi artirilmalidir.

e Ozel egitim dgretmenlerinin ders alanlarinda branslasmasi
saglanmalidir.

e Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklarin bulundugu okulda akranlar
tarafindan kabuliiniin saglanmasi ig¢in gerekli tedbirler hem okul
idareleri hem de dgretmenleri tarafindan alinmalidir.

e Verilecek hizmet ici egitimler kisa siireli ve yalnizca teoriye dayali
olmamali, iceriginde uygulama dersleri, 6rnek olay incelemeleri, 6zel
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egitim okullan ziyaretleri gibi etkinlikleri de barmdirmalidir.
Okullarimizda cocuklarin akranlar1 tarafindan kabulii, oyunlara ve
sosyal faaliyetlere katilimlart ile ilgili engellerin  ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinmalidir.

Gilinimiizde o6zellikle otizm ile ilgili 6zel kurumlar ve vakiflarin
hazirladigi 6rnek egitim setleri mevcuttur. Bu setlerin ailelere ve
cocuklara  katkist  azimsanamayacak  diizeydedir. = Benzeri
uygulamalarin bakanligimiz tarafindan da yapilmasi, ihtiyact olan
ailelere ulastirilmas1 gerekmektedir.

Konu ile alakali mobil uygulamalar da iretilebilir. Mobil
uygulamalara erisim daha kolay olacaktir. Aileler bu uygulamalara
evde cep telefonu, tablet ya da bilgisayar ile ulasabilirler.

llgelerde gezici dgretmenler gorevlendirilmelidir. Evde egitime giden
Ogretmenler  liyakata dayali secilip  gorevlendirilmeli, bu
ogretmenlerimizin alan mezunu Ogretmenler olmasina dikkat
edilmelidir.

Ozel egitim, tanilamalari hastanelerle is birligi yapilmasi veya
RAM’larda tanilama konusunda bir personelin gorev almasi
gerekmektedir.

Kaynastirma Ogrencilerinin devam ettigi okullara destek egitim
vermesi i¢in 6zel egitim dgretmeni norm kadrosu verilmelidir.
RAM’lar agilirken niifus ve mesafe kriterleri bolge ve il sartlar
dikkate alinarak yapilandirilmalidir.

Yerel yonetimlerle Milll Egitim miifredatlarinin ortiistiiriilmesi ve es
giidiimlii olarak caligmalarin devam ettirilmesi konusunda eksiklikler
giderilmelidir.

Izleme ve degerlendirme kurullarinin ilge, il ve bakanlik
koordinasyonu saglanmalidir.

Diger okullarla is birligi yapilarak sosyal sorumluluk kuliipleri
olusturulmali, 6grenciler farkindaliklari artirilmalidir, sosyallesmeleri
saglanmalidir.

Sonug¢

Ozel Egitim boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine oldukca
olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen dnerilerin de bu hedefe
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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OZEL YETENEK

HEDEF 1: Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Kurumsal Yap1 ve
Siiregler Iyilestirilecek

HEDEF 2: Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Tanilama ve
Degerlendirme Araglar1 Daha ileri Seviyeye Tasinacak

HEDEF 3: Ozel Yetenekli Ogrencilere Ydnelik Ogrenme Ortamlari, Ders
Yapilar1 ve Materyalleri Gelistirilecek

Giris

Giiclii Yanlan

[limizde BILSEM olmas1

[limizdeki giizel sanatlar lisesinin 6zel yetenekli 6grenciler agisindan
yeterli olmasi, 6gretmen ve dgrencilerin grup ¢alismasina uygun
alanlara sahip olmasi

Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul tiirlerinin ve bu
okullarda farkli program ve proje uygulamalarinin olmasi
Ogrencilerimizin kuyumculuktan robotik kodlamaya kadar ilgi ve
yeteneklerine gore bir¢ok alanda egitim alabilmeleri

Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar

[limizin niifus ve cografi sartlari ele alindiginda bir BILSEM’in
ihtiyaclara tam olarak yetmemesi

Ogretim programlarinda 6zel yetenekli 6grencilere gore hazirlanmis
igeriklerin bulunmamasi

Yapilabilecek Isbirlikleri

Universiteler, RAM

Yapilan Cahismalar

Hayirsever is adamlarimizin egitime destekleri ile ilimizde 6zellikle
kodlama ve robotik alaninda caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda
Valiligimiz ~ koordinasyonunda  siirdiirdiigiimiiz =~ KODLAYAP
Projesinde 6grencilerimizin egitimleri i¢in bir bina kazandirilmistir.
BILSEM tanilama ¢alismalar1 yapilmaktadir.

BILSEM ile okullar arasinda ortak proje ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Yapilmasi Planlanan
Calhismalar

Okullarda beceri atolyeleri olusturulacaktir.
Ihtiyag duyulan malzemeler temin edilecektir.
Ileri 6grenme ortamlar1 i¢in model gelistirme calismalar1 yapilacaktir.

Sorun Alanlari

BILSEM ¢alisma saatlerinin okullarla zit zamanli olmas1 bu alandaki
Ogrenci/0gretmen performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

Okul imkanlarmin 6zel yetenekli Ogrencilerin yeteneklerini ortaya
cikarabilecek ya da var olan yeteneklerini sergileyebilecek altyap: ve
fiziki donanima sahip olmamasi

Ozel yetenekli Ogrencilerin  egitimi igin gerekli profesyonel
donanimlarin olmayis1

Okullarda uygulanan egitim Ogretim programmin oOzel yetenekli
ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmayisi
Okullarimizda miizik, resim, spor ve tiyatro gibi alanlarda egitim
verilecek 6zel donanimli alanlar yoktur veya 6grenci sayisinin
fazlaligindan mevcut alanlar sinifa dondstiirilmistiir.

Yeni inga edilecek okullarda bu alanlar projelerde yeterli ve dogru
olarak yer bulamamustir.

Oneriler

Ustiin yetenekli gocuklarin tespit edilmesi igin gerekli komisyonlar
kurulmal1 ve bu ¢ocuklarin yonlendirmeleri yapilmalidir.
Illerdeki sanatsal faaliyet veren kurum ve kuruluslar okullarda bu
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alanda yetenekli 6grencilerin tespiti i¢in ¢aligmalar yapabilir.

Spor liseleri i¢in inga edilecek okullar ders igeriklerine uygun alanlar
ve donanimlara sahip olarak projelendirilmelidir.

Ozel egitime ihtiyac duyan iistiin zekali gocuklarin egitimi icin
atanacak 6gretmenler gerekli egitimi almalidir.

Bilim sanat merkezlerindeki 11 ve 12. simif 6grencileri alanlarinda
uzman akademisyenlerle mentorliik yapilacak sekilde eslestirilerek
egitim gérmelidir.

Sonu¢

Ozel Yetenek boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine
oldukca olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen dnerilerin de
bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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YABANCI DiL
EGITIMI

HEDEF 1: Ulke Genelinde Yabanci Dil Egitimi, Seviye ve Okul
Tiirlerine Gore Uyarlanacak

HEDEF 2: Yeni Kaynaklara Ogrencilerin Ingilizce Konusulan Diinyay1
Deneyimlemesi Saglanacak

HEDEF 3: Yabanci Dil Egitiminde Ogretmen Nitelik ve Yeterlilikleri
Yiikseltilecek

Giris

Giiclii Yanlan

Gelisime agik, dinamik bir 6gretmen kadromuzun bulunmasi

Norm kadronun yeterli doluluga yakin olmasi

[limizdeki 6gretmenlerin AB projelerine ilgili olmalar

Temel egitimde 6grenci velilerinin yabanci dil egitimine ilgili olmasi

Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar

e Kirsal kesimlerde yabanci dil 6gretmeninin yeterli olmamasi
e Ozellikle merkez okullarinda siniflarin kalabalik olmasi

Yapilabilecek s Birlikleri

e Universiteler, dil egitimi veren 6zel/resmi kurum/kuruluslar

Yapilan Cahismalar

e AB, E-Twinnigs projeleri kapsaminda pek ¢ok sayida

Ogretmen/dgrencimizin yurt disina gitmektedir.

Yapilmas: Planlanan
Calismalar

e ingilizce ziimresi is birliginde okullarda dil etkinlik ¢alismalar

yapilacaktir.

Sorun Alanlari

e Erken cocukluk déoneminde yabanci dil egitimi verecek gretmenlerin

bulunmamasi

Oneriler

e Yabanci dil egitiminde mesleki ihtiyaglar ve okul tiirlerine gore
planlama yapilmalidir.

e Yabanci dil egitimini giiglendirmek i¢in 6grencilerin yurt disina
gitmesinin desteklenmesi veya yurt disindan 6gretmen ve
Ogrencilerinin gelmesi saglanabilir.

e Yabanci dil 6gretmenlerinin ilgili tilkelerde etkili ve verimli yabanci
dil 6gretiminin daha iyi nasil yapilabilecegi ile ilgili kisa stireli (2, 3, 4
ay gibi) egitimler almalar1 saglanmali, yeterlilikleri artirilmalidir.

Sonu¢

e Yabanci dil egitimi boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine

oldukca olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen onerilerin de
bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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OGRENME | HEDEF 1: Dijital Igerik ve Becerilerin Gelismesi Igin Ekosistem
SURECLERINDE Kurulacak
%%é%?{%ICERIK VE HEDEF 2: Dijital Becerilerin Gelistirilmesine Y&nelik Igerikler
DESTEKLi DONUSUM Uretilecek ve Ogretmen Egitimleri Yapilacak
Giiclii Yanlan
e Ogretmen ve dgrencilerimiz tarafindan EBA, diger sanal ortam ve
bilisim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullaniyor olmas1
e ilimizde EBA ve diger bilisim portallaria dgretmenlerimiz tarafindan
dijital iceriklerin (Haber, etkinlik vb.) yiiklenmesi
e Fatih Projesi uygulanan okullarda 6gretmen ve 6grencilerin dijital
iceriklere ve EBA agina erigiminin saglanmasi
Giris

Karsilasmalar1 Beklenen Sorunlar

Sanal ortam ve bilisim teknolojilerinin kullanimi konusunda
ogrencilerin yeterli biling seviyesine sahip olmamasi

Yapilabilecek s Birlikleri

Universiteler, resmi ve dzel okul/kurum/kuruluslar

Yapilan Calismalar

Ogretmenlerimiz tarafindan dijital igerikler hazirlanip EBA
platformunda yayinlanmaktadir.

E-Twinnigs projeleri okullarda yaygin olarak kullanilmaktadir.
[limizdeki kodlama merkezi sayesinde dgrenciler dijital igerik
konusunda bilinglendirilmektedir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Dijital igerik hazirlama konusunda alaninda uzman kisilerce hizmet igi
egitimler verilmesi saglanacaktir.

Sorun Alanlari

Internet erisimi bulunmayan 6grencilerimizin varlig
Baz1 okul ve siniflarda yeterli teknolojik altyapinin olmamasi

Oneriler

Ogretmenlerin yeni dijital icerik gelistirmesi desteklenerek bu konuda
icerik gelistiren 6gretmenlerin odiillendirilmesi saglanmalidir.
Bakanlik kitap yazim komisyonlarinda oldugu gibi illerde dijital
materyaller tiretecek komisyonlar olusturabilir.

Olusturulan dijital igeriklerin i¢cinden aktif olarak kullanilmayan
icerikler elenerek bu igeriklerin bulundugu sitelerin dijital y1iginlar
olmasinin Oniine gegilmesi gerekmektedir.

Sonu¢

Ogrenme Siireglerinde Dijital Igerik ve Beceri Destekli Doniisiim
boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine olduk¢a olumlu
sekilde yanstyacagi, yukarida belirtilen 6nerilerin de bu hedefe katki
saglayacag1 degerlendirilmektedir.
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HEDEF 1: Erken Cocukluk Egitim Hizmeti Yayginlastirilacak
HEDEF 2: Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine Y 6nelik Biitiinlesik Bir

SIHON (COICUTLO Sistem Olusturulacak
HEDEF 3: Sartlar1 Elverissiz Gruplarda Egitimin Niteligi Artirilacak
Giiclii Yanlan
e Velilerin erken ¢ocukluk déneminde egitim verilmesi konusunda
bilingli ve istekli olmasi
e Ogretmen ihtiyac1 bulunmamasi
Karsilasmalari1 Beklenen Sorunlar
e 5 yas egitiminin zorunlu egitime alinmasi durumunda fiziki kapasite
Giris ve yardimc1 personel sayisi yetersiz kalacaktir.

e Tasima ve gezici sinif uygulamalar ilgenin daginik yerlesiminden ve
iklim kosullarindan kaynaklanan sorunlar1 beraberinde getirecektir.

e ilimizde yeterli sayida anaokulunun bulunmamasi

e Mevcut anaokullarinda 6grenci sayilarin fazla olusu

Yapilabilecek s Birlikleri

e Yerel yonetimler ve liniversiteler

e Velilere ihtiya¢ duyulan alanlarda veli egitimleri diizenlenmektedir.
Erken ¢ocukluk doneminde olup sartlari elverissiz olan ¢ocuklarin
licretsiz olarak egitimden yararlanmasi saglanmaktadir.

Yapilan Calismalar

Fiziki kapasite gelistirmeye yonelik calismalar devam edecektir.
Velilere yonelik bilinglendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Aile egitimi ¢aligmalar1 planlanarak devam edecektir.

Yapilmasi Planlanan
Calhismalar

Aile egitimi, maddi sorunlar, ulagim, egitim materyalleri

5 yas zorunlu egitim i¢in yeni okullara ihtiyacin olmasi

5 yas egitimi zorunlu hale gelirken 1. sinifa baslama sinirinin 60 ay
olmast

Sorun Alanlari

e  Okul dncesi egitim programina farkli etkinliklerin (yabanci dil, spor,
degerler ve dini egitimi vb.) eklenmesine imkan taninmali ve bu
etkinlikleri verebilecek uzmanlarin okul 6ncesi 6gretmeni esliginde
egitim vermesi saglanmahdir.

Oneriler e  Okul dncesi egitim miimkiin oldugu oranda bagimsiz anaokullarinda
verilmelidir.

e Karadeniz Bolgesi’nde kirsal alanlarda yerlesimin dagimik olmasi
sebebiyle ¢cocuklarin okul dncesi egitimden yararlanabilmeleri igin
tagima kapsamina alinmasi gereklidir.

e Erken Cocukluk doneminde belirtilen hedeflerin egitim sistemine
Sonug oldukea olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen dnerilerin de
bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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TEMEL EGITIiM

HEDEF 1: ilkokul ve Ortaokullar Gelisimsel A¢idan Yeniden
Yapilandirilacak

HEDEF 2: Yenilik¢i Uygulamalara imkan Saglanacak

HEDEF 3: Okullar Aras1 Basar1 Farki Azaltilarak Okullarin Niteligi
Artirllacak

Giris

Giiclii Yanlan

Temel egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi

[limizde ikili 6gretimin ¢ok az sayida olmasi

[limizde 6gretmen ihtiyacimizin az olmasi

Temel egitim kademesinde 6gretmen sirkiilasyonunun az olmasi
Ilimizde siif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasina gére daha iyi olmasi
Sehrimizde spor tesislerinin tiirii ve sayisinin lisansli sporcu, antrendr
ve kuliip sayilarinin fazla olmasi ve &grencilerin bu tesisleri aktif
olarak kullanmasi

Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar

Tasimali egitimin her gecen yil artmast

Ogrenci yogunlugunun oldugu yerlerde ortaya cikacak derslik ihtiyaci
Arazi fiyatlariin siirekli yiikselmesi nedeniyle yeni okul yapiminda
zorluklarmm ortaya ¢ikmasi

Yapilabilecek Is Birlikleri

Belediye, Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigi, iiniversiteler,
hayirseverler

Yapilan Cahismalar

Ikili 6gretim yapan okul sayisi azaltilmustur.

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin sayis1 ve katilim diizeyi
yiikseltilmistir.

Okul bahgeleri ¢ocuklarin sosyal ve kiiltiirel yonlerini gelistirmeleri
i¢in O0zellikle geleneksel ¢ocuk oyunlari i¢in yeniden dizayn edilmistir.
Trabzon Valiligi, Biiyiiksehir Belediyesi, il Milli Egitim Miidiirligii
ve Il Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigiince ortaklasa diizenlenen
“Gelecegin Yildizlar1 Spor Tesislerinde” Projesi ile ilkokuldaki
Ogrencilerin serbest etkinlikler dersi uzman antrenorler esliginde
tesislerde yapilmaktadir. 3 yil siire ile 14 farkli spor dalinda spor
yapmalar1 saglanmaktadir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Okullarimizda tasarim-beceri atolyeleri kurulacaktir,

Okullar aras1 6grenci farkliliklarini ortadan kaldirmak igin kayit
bolgeleri titiz bir ¢alisma ile yeniden diizenlenecektir.

“Gelecegin Yildizlar1 Spor Tesislerinde” Projesi’ne devam edilecektir.

Sorun Alanlari

Kirsal kesimlerde kdyden kente go¢ nedeniyle ¢ag niifusunun ¢ok hizli
bir sekilde azalmasi

Kay1t donemlerinde belli okul bolgelerinde asir1 yogunlagmanin
olmasi

Kirsal kesimlerde ilkokul ve ortaokullarin ayn1 binalarda egitim
vermesi

Okullarimizda sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilacagi
alanlarin yeterli olmamasi

Bolgesel farkliliklardan dolay1 sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
koordinasyonunun saglanamamasi

Ilkokul kademesinde sosyal, sportif ve kiiltiirel egitimleri verecek
brang 6gretmenlerinin olmamast
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Kontrolsiiz zaman diliminin degerlendirilmesi sorununun olmast

Oneriler

Ders saati sayisinin azaltilmasi ¢caligmalarinda 6gretmen normunun
g0z Oniine alinmasi gerekmektedir.

[lkokullarda tiim siniflarda gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi
derslerine norma bakilmaksizin brans 6gretmenlerinin girmesi
saglanmalidir.

Ders igerikleri yardimer kaynak kullanilmayacak hale getirilmelidir.
Merkezi sinav sistemlerinde sorulan sorular da bu igeriklere gore
diizenlenmelidir.

Genglik Spor Miidiirliigi ve yerel yonetimlerin is birligiyle her
mahalleye spor alanlari1 yapilmalidir. Sadece sporcu olmak i¢in spor
degil, saglikli yagsam i¢in spor bilinci kazandirilmalidir.

Okullarin mevcut spor alanlarindan yararlanmasi planlanmalidir.
Okul bahgelerinin yetersizligi nedeni ile bu alanlarin tasarim beceri
at6lyeleri haline getirilmesi ¢alismalarinda okul bahgeleri 6grenci
sayisina uygun metrekare hesaplanarak yeterli hale getirilmelidir.
Birlestirilmis simif uygulamasi kesinlikle olmamalidir.

Sonug¢

Temel Egitim boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine
oldukga olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen onerilerin de
bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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HEDEF 1: Ortadgretimde Ogrencilerin Ilgi, Yetenek ve Mizaglarina
Uygun, Esnek Modiiler Bir Program ve Ders Cizelgesi Yapisina
Gegilecek

ORTAOGRETIM HEDEF 2: Akademik Bilginin Beceriye Doniismesi Saglanacak
HEDEF 3: Okullar Arasi Basar1 Farki Azaltilacak
HEDEF 4: Okul Pansiyonlarinda Hizmet Standartlar1 Olusturularak
Hizmet Kalitesi Artirtlacak
Giiclii Yanlan

e Kurumlarimizin gii¢lii kurum kiiltiiriine sahip olmasi

e Okullara erisimin kolaylig1

e YiiksekOgretime gec¢is oraninin yiiksek olmasi

e Ilimizde ii¢ tiniversite bulunmasi

e Tercih edilebilecek yiiksekogretim kurumunun say1 ve tiiriiniin fazla
olmasi

e Fiziki altyapi yeterliligi

e Tim okul tiirlerinde gerekli egitim kalitesine sahip olmamiz

e Bolgede ortadgretim kurumlarimizin tercih ediliyor olmasi

e Sosyal etkinliklerde de Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmamiz

Giris e Ilimiz gegmisinden getirdigi kiiltiirel birikimle bir sanat ve spor sehri
olmasi
Karsilasmalar1 Beklenen Sorunlar

e Tasima ile ilgili sorunlar

e Ogretmen yeterlilikleri

e Anadolu liselerindeki 6grenci sayilarinin fazlalig

e Mesleki egitime olan talebin diigmesi

Yapilabilecek Is Birlikleri

o Universiteler, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri

e Mesleki rehberlik ve alan se¢imine yonelik bilinglendirme ¢aligmalar
yapilmaktadir.

e Ozel dgretim kurumlart ile is birligi yapilarak fiziki imkanlarin ortak
kullanilmasi saglanmaktadir.

e Okullarda yiiksekdgretime hazirlik kurslari yapilmaktadir.

e Universiteler ve belediye is birligiyle yapilan deneme sinavlari ve
mesleki yonlendirme ¢aligsmalar1 ve tercih fuarlar yapilmaktadir.
Trabzon Universitesi ile ortak olarak KARITYER GUNLERI ve YKS
Son Prova projelerimiz ayni sekilde devam etmekte bunun yaninda
MUNAZARA yarismalart  diizenlenerek  dgrencilerin  gelisimi

Yapilan Calismalar desteklenmektedir.

Anadolu Vakfi ile ilimiz genelinde Egitimin Yildizlar1t HOPO ( Her
Okulun Projesi Olsun) siirdiiriilmektedir.

Kurumumuz, Karadeniz Teknik Universitesi ile ortak olarak
Valiligimiz koordinasyonunda KODLAYAP Projesi yiiriitmektedir.
Proje kapsaminda 6grencilerin gelecegin robotik uzmanlari, siber
giivenlik uzmanlari, grafikerleri, tasarimcilar1 olarak yetismeleri
hedeflenmekte ve bu alanlarda iilkenin yetismis insan giiciine katki
saglanarak tireten bir toplum olmamiz yoniinde ¢alisilmaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin gelecege ve bir {ist 6grenim kurumuna hazir
olmalar1 amaciyla UNIVERSITEYE YOLCULUK Projesi devam
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ettirilmektedir. Bu Projemiz iginde iiniversite sinavinin birebir provasi
olarak YKS Son Prova ve Ogrencilerimizin Kariyer planlarm
yapmalar1 igin KARIYER GUNLERI projeleri siirdiiriilmektedir.

Yapilmasi Planlanan .
Cahismalar °

Yapilan ¢aligmalarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Alan se¢imine yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Fiziki alanlarin atolye ve beceri egitimleri i¢in yeniden
diizenlenecektir.

Sorun Alanlan

Ilimizde kentsel déniisim ve i¢c gd¢ nedeniyle demografik yapida
ortaya ¢ikan degisimden dolay1 yeni okullara ihtiyag duyulurken bazi
okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan talebin
artmast

Bilimsel gezi ve gozlemler i¢in zaman darligi, biirokratik engeller,
ekonomik zorluklar, yogun ders programlart

Pansiyonlarin kadrolu yetismis asci, as¢1 yardimcisi, teknik eleman,
giivenlik elemant ve diger personelinin yetersiz olmasi

Oneriler

Kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlere katilan 6grenciler ile katilmayan
Ogrencilerin kazanimlari farkli olmali, bu alanlarda faaliyet yapan
ogrenciler akademik basarisini artici sekilde not vb. yontemlerle
odiillendirilmelidir.

Yatil1 okullarda 6zellikle bedensel aktivitenin fazla oldugu spor
okullarinda 6gilinler 6grencinin kalori ihtiyacina gore belirlenmeli, bu
alanda biit¢e kisitlama yoluna gidilmemelidir.

Pansiyonlarda sosyal etkinlik alanlari olugturulmalidir.

Pansiyon nobetleri okul 6gretmenlerince degil uzman belletici
Ogretmen yetistirilerek bagimsiz hale getirilmesi ya da norm kadro
fazlas1 6gretmenlerin bu alanda gorevlendirilmesi hususunda yasal
diizenleme getirilmelidir.

Sonuc¢

Ortadgretim bolimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine oldukca
olumlu gekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen dnerilerin de bu hedefe
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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HEDEF 1: Fen ve Sosyal. Bilimler Liselerindeki Ogretimin Niteligi

FEN VE SOSY_AL _ Iyilestirilecek
BILIMLER LISELERI HEDEF 2: Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin Yiiksekogretim
Kurumlariyla Is Birlikleri Artirilacak
Giiclii Yanlan
e {limizde fen liseleri ve sosyal bilimler lisesi bulunmas.
e ilimizde teknokent merkezinin olmast.
e Ilimizde ii¢ iiniversitenin olmas1 ve bunlardan birinin teknik {iniversite
olmasi
e ilimizin bélgede cazibe merkezi olmasi, dgretmenlerin kendini
gelistirebilecek imkanlara kolay ulagabilmesi
Giris e il ve bakanlik diizeyinde kitap yazma ve soru hazirlama ¢alismalarinda

gorev alan 6gretmenlerin fazla olmasi
Karsilasmalari1 Beklenen Sorunlar
e Okullardaki uygulama egitim olanaklarmin yetersiz olmasi
Yapilabilecek Is Birlikleri

e  Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, teknokent

Yapilan Cahsmalar

e Trabzon Universitesi ile ortak olarak KARIYER GUNLERI ve YKS
Son Prova projelerimiz ayni sekilde devam etmekte bunun yaninda
MUNAZARA yarismalar1 diizenleyerek ogrencilerimizin gelisimini
desteklemeye ¢alismaktayiz.

e Anadolu Vakfi ile ilimiz genelinde Egitimin Yildizlart HOPO ( Her
Okulun Projesi Olsun) siirdiiriilmektedir.

e Kurumumuz, Karadeniz Teknik Universitesi ile ortak olarak
Valiligimiz koordinasyonunda KODLAYAP Projesi yiiriitmektedir.
Proje kapsaminda Ogrencilerin gelecegin robotik uzmanlari, Siber
giivenlik uzmanlari, grafikerleri, tasarimcilar1 olarak yetismeleri
hedeflenmekte ve bu alanlarda tlkenin yetismis insan giicline katki
saglanarak ireten bir toplum olmamiz yoniinde c¢alisilmaktadir.
Bunun yaninda Ogrencilerimizin gelecege ve bir iist Ogrenim
kurumuna hazir olmalar1 amaciyla UNIVERSITEYE YOLCULUK
Projesi devam ettirilmektedir. Bu Projemiz i¢inde iiniversite sinavinin
birebir provasi olarak YKS Son Prova ve Ogrencilerimizin kariyer
planlarim  yapmalar1 igin KARIYER GUNLERI projeleri
stirdiiriilmektedir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Hizmet i¢i egitim ¢aligmalari

Universiteler, teknokent ve kamu kuruluslari ile yakin is birligi
Fen ve sosyal bilimler liseleri arasindaki bilimsel kongreler

Yaz tatili donemlerin atdlye ¢aligsmalari, beceri, drama ve STEM
egitimlerinin okullarda verilmesi saglanacaktir.

Sorun Alanlari

e Universitelerle proje konularinda is birliginde sorun yaganmast,
iiniversitelerin bu konuda gerekli duyarhiligi géstermemesi
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e Bu okullarda gorev yapacak dgretmenler 6zel olarak secilmeli ve bu
se¢imlerde uygulanacak kriterler objektif bir sekilde belirlenmelidir.

e Ilimizde mevcut fen liselerinde 6grencilerin bilimsel arastirmalari
rahatca yapabilecegi donanimli laboratuvarlar olusturulmali,
mevcutlarin donanimu artirilmali ve bu alanlarin etkili bir sekilde

Oneriler kullanimi saglanmalidir.
e Fen ve sosyal bilimler liselerinde herhangi bir proje tiretmeyen
Ogrencinin mezun olamamasi yoniinde yonetmelik diizenlemesi
yapilmalidir.
Sonug e Fen ve sosyal bilimler liseleri boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim

sistemine oldukca olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen
Onerilerin de bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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IMAM HATIP
ORTAOKULLARI VE
LIiSELERIi

HEDEF 1: Imam Hatip Okullarinin Miifredat, Ders Yapisi ve Dil
Yeterlilikleri lyilestirilecek
HEDEF 2: imam Hatip Okullar1 ve Yiiksekogretim Kurumlari
Arasinda Is Birlikleri Artirilacak

Giris

Giiclii Yanlan

e imam hatip ortaokullarinda hafizlik yapan 6grencilerle ilgili Diyanet
Isleri ile is birligi yapilmasi

e Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine baglh IHO ve IHL lerin
yoneticilerine genel miidiirliik ve ekibi tarafindan vizyon belgesi
kapsaminda yol haritasini belirleyici egitimler verilmesi

e Vizyon belgesine uygun KTS programlarmin uygulanmasi

e Mesleki yarismalarm, okul ici etkinliklerin, gesitli projelerin DIKAB,
OGEP, YOGEP programlarmin Tiirkiye genelinde yapilmasi

e  Din Ogretimi Portalinin igerik, etkinlik ve cesit agisindan gii¢lii olmas1

Karsilasmalar: Beklenen Sorunlar

e Arapca branginda 6gretmen ihtiyaci
e Veli-okul is birliginin istenen seviyede olmamasi

Yapilabilecek s Birlikleri

e Universiteler ve Miiftiiliikler

Yapilan Calismalar

e Planlanan DKAB, YOGEP, OGEP, KTS, Evin okula yakinlasmast,
mesleki yarismalar

e Kurumumuz, Karadeniz Teknik Universitesi ile ortak olarak
Valiligimiz koordinasyonunda KODLAYAP Projesi yliriitmektedir.
Proje kapsaminda ogrencilerin gelecegin robotik uzmanlari, Siber
giivenlik uzmanlari, grafikerleri, tasarimcilar1 olarak yetismeleri
hedeflenmekte ve bu alanlarda iilkenin yetismis insan giiciine katki
saglanarak iireten bir toplum olmamiz yoniinde c¢alisilmaktadir.
Bunun yaninda Ogrencilerimizin gelecege ve bir iist Ogrenim
kurumuna hazir olmalari amaciyla UNIVERSITEYE YOLCULUK
Projesi devam ettirilmektedir. Bu Projemiz i¢inde tiniversite sinavinin
birebir provast olarak YKS Son Prova ve Ogrencilerimizin kariyer
planlarim  yapmalart  icin KARIYER GUNLERI projeleri
stirduiriilmektedir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

e Ogprencilerin Arapca ve Ingilizce dil yeteneklerini gelistirmek igin
kurslar agilacaktir.

e imam hatip okullarimizda proje kiiltiiriinii artiric1 ¢aligmalara devam
edilecektir.

e Planlanan DKAB, YOGEP, OGEP, KTS, Evin okula yakinlasmast,
mesleki yarismalar devam edecektir.

Sorun Alanlari

e Arapca ve diger yabanci dil alanlarinda nitelikli destek egitimleri i¢in
yaz okullarinin agilacak olmasi olumlu olmakla birlikte okullarimizda
yeterli sayida kadrolu Arapca ve Ingilizce dgretmeni bulunmamasi
sorun teskil etmektedir.

e Arapca 0gretmeninin bulunmamasi ve Arapga dersine iicretli 6gretmen
ya da meslek dersi 6gretmeninin girmesi
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Oneriler

Temel dini bilgiler ile din kiiltiirii, dinler tarihi ile Islam kiiltiir
medeniyeti derslerinin birlestirilmesi ile ders yiikii azaltilabilir.
Arapca dersine 6zellikle brang1 Arapga olan 6gretmenler girmelidir.
Meslek dersleri 6gretmenlerinin girmesi yeterli olmamaktadir.
Meslek dersleri sevdirilebilir ve dikkat toplayici hale getirilmelidir.
Hafizlik egitimi i¢in verilen 1 yillik izin siiresi 2 yila ¢ikarilmalidir.
Hafizlik proje okullarinin e-okul sistemine tanitilmasi saglanmalidir.
Diger dil derslerinde oldugu gibi Arapga derslerinde de modiil
sistemine gegcilebilir.

Sonu¢

Imam hatip ortaokullar1 ve liseleri boliimiinde belirtilen hedeflerin
egitim sistemine olduk¢a olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida
belirtilen onerilerin de bu hedefe katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

TRABZON IL MILLI EGITIM MUDURLUGU




2023 EGITIM VIZYON BELGESIHEDEFLERI

M}«:SLEKi VE TEKNIK
EGIiTiM

HEDEF 1: Mesleki ve Teknik Egitime Atfedilen Degerin Artirilmasi
Saglanacak

HEDEF 2: Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik, Erisim Imkanlari
Artirllacak

HEDEF 3: Yeni Nesil Miifredatlar Gelistirilecek

HEDEF 4: Egitim Ortamlar1 ve Insan Kaynaklar1 Gelistirilecek
HEDEF 5: Yurt Disinda Yatirim Yapan Is insanlariin Thtiyag Duydugu
Meslek Elemanlari Yetistirilecek

HEDEF 6: Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-Istihdam-Uretim iliskisi
Giiglendirilecek

HEDEF 7: Yerli ve Milli Savunma Sanayisinin Ihtiyag Duydugu Nitelikli
Insan Giicii Yetistirilecek

Giris

Giiclii Yanlar

o Nitelikli insan kaynagimizin yeterli olmasi

e Ogrencilerimizi iiretkenlige yonlendirdigimiz i¢in diger ortadgretim
ogrencilerinden istihdam becerilerinin yiiksek olmasi

e [limiz iyi rneklerin paylasiimasinda ve duyurulmasinda iyi bir
seviyede olmast

e Ilimizde Kariyer Planlama Merkezinin olmasi

e Proje konusunda deneyimli kadrolara sahip olmamiz

Karsilasmalar1 Beklenen Sorunlar

e Kontenjanlar arttig1 halde 6grenci sayisinda yasanan azalma

e Sanayi sehri olmayisimizin mesleki teknik egitime olan ilgiyi
azaltmasi

e Velilerin akademik egitimi dnemsemesi, mesleki teknik egitime ilgi
duymamasi.

o Akademik seviyesi diigiik 6grencilerin mesleki teknik egitimine
yonlendirilmesi

Yapilabilecek Is Birlikleri
e ilimizde sektoriin mezunlarimiza istihdamda oncelik vermesi

konusunda STK’lar ile is birligi
e Universiteler, esnaf odalar gibi sivil toplum kuruluslari ile is birligi

Yapilan Calismalar

e SANLAB firmast ile 6grencilerimizin vizyonlarinin gelismesi ve
diinya genelinde gittikce Onem kazanan simiilasyon sistemleri
hakkinda bilgi kazanmalar1 i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

e Mesleki ve teknik egitime yonelik farkindalik olusturmak amaciyla
spot filmler, gorseller vb. materyaller hazirlanarak sosyal medyada
yayimlanmasi saglanmaktadir.

e Mesleki egitim kongresi ve calistay1 yapilmistir.

e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda tiretilen tiriinlerin sergilenecegi
bir fuar diizenlenmistir.

e ilimizde ulusal ve uluslararasinda projelere katilim gerceklesmistir.
Uluslararas1 MEB Robot Yarismasina katilim saglanmustir. il Robot
ligi diizenlenmistir. HOPO (Her okulun bir projesi olsun) proje
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerin isbasi egitim ve yabanci dil
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla yurt dis1 hareketlilik projeleri
hazirlanmustir.

e Meslek Lisesi Ogrencileri Ailelerimizle Bulusuyor Projesi kapsaminda
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faaliyetler gergeklestirilmistir.

[limizde kariyer planlama merkezi olusturulmus, bu amagcla 8. simf
ogrencilerine yonelik, beceri testi uygulanmistir (MEBET). Sonuglar
okul ve velileri ile paylasilmistir. Ayrica istekli kisilere de randevu
sistemi ile bu test uygulanmstir.

Doner sermaye kapsaminda okullarimizda iiretim ve hizmet
yapilmaktadir.

Protokoller kapsaminda okul-sektor eslestirmeleri yapilmustir.

Endiistri 4.0 ve dijital doniisiime yonelik caligmalar baglamustir.
Bilgisayar kontrollii prototip tezgah iiretimleri gergeklestirilmistir.
Kodlama merkezleri agilmistir.

MTOYK calismalar etkin olarak yapilmustir.

Kariyer giinleri diizenlenmistir.

KOSGEB ile ortak calismalar yaparak mezunlarimiza yonelik kredi
tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

ISKUR ile is birligi yaparak 12. simf 6grencilerimize yonelik is arama
becerilerinin  gelistirilmesi ve 6zgegmis (CV) hazirlama egitimi
verilmistir.

Universitelerle is birligi i¢inde projeler yiiriitiilmiistiir.

Yapilmasi Planlanan .
Calismalar

Mesleki okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin
saglanmasinda iiniversiteler ve meslek kuruluslart ile is birlikleri
kurulacaktir.

Yerelde meslek okullarinin tamaminin ve paydaslari katilimiyla
merkezl fuar diizenlenecektir.

Mesleki egitim goren 6grencilere mezuniyet sonrasi istihdamla ilgili
tesvik, bagvuru, girisimcilik ve mesleki kariyer konularinda
bilgilendirici egitimler verilecektir.

Endiistri 4.0 ve dijital doniisiime yonelik bilgilendirme ve farkindalik
uygulamalarina oncelik verilecektir.

Isveren temsilcileri ile periyodik zaman dilimleri icerisinde bir araya
gelinerek mesleki egitimin sorunlar1 ve ¢6ziim onerileri ile ilgili etkin
caligmalar yapilacaktir.

Sektoriin okullardan beklentilerinin tespitine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Is giicii piyasa arastirmasi yapilarak gelisen teknoloji ile beraber
gelecegin meslek alanlarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Meslek liseleri biinyesinde beceri atdlyeleri kurularak 8. simif
ogrencilerinin meslekleri yakindan tanimasi saglanacaktir.

Mesleki egitim alaninda 6grencilerin mesleki gelisimine yonelik il ve
bdlgesel yarismalar diizenlenecektir.

Universitelerle birlikte sertifika programlarinin diizenlenmesi
saglanacaktir.

Hazirlanacak mobil uygulamasi ile ilimizdeki meslek liseleri hakkinda
ogrencilere bilgi verilecektir.

Ogrenci calistay1 yapilacaktir.

Okul bazli salon sporlar1 planlanarak okullarin etkin katilimi
saglanacaktir.

Sorun Alanlari °

Okul/kurumlarin sosyal medya kullanimu ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yapilmasi, sinirlarinin belirlenerek kullaniminin tesvik
edilmesi

Ortaokullardaki 6grencilerin kabiliyetlerini kesfetmelerini saglayacak,
yagam becerilerinin arttirilmasina yonelik derslerin okutulmamasi
Ortadgretim 0grencileri i¢in hazirlanan disiplin kurallarinin
uygulanmasinda net anlasilir ve ¢6zlime yonelik sonuglarinin
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olmamasi

Sektorle is birligi kapsaminda yapilacak faaliyetlerde sektoriin bu
faaliyetlere desteginin nasil alinacagina dair belirsizlik

12. siif 6grencileri isletmede beceri egitimine devam ettiklerinden
dolay1 tiniversiteye hazirlik paketlerinin nasil uygulanacagina dair
belirsizlik

Oneriler

Istihdam garantisi verilirse okullara ilgi artar. Dolayistyla giiclii
firmalarla bu okullar arasinda mezun dgrencilerin istihdamina yonelik
protokoller olusturulmalidir.

[lgili alanda ¢alisacak kisilerin meslek lisesi mezunlaridan secilmesi
veya is yerlerinde meslek lisesi mezunlarina kontenjan ayrilmasi
saglanabilir.

Mesleki ve teknik liselerde okutulacak kiiltiir derslerinin i¢erikleri
ogrencilerin akademik seviyelerine gore hazirlanmalidir.
Yiiksekdgrenime devam etmek isteyen 6grencilere verilecek ek
kontenjanlarla 6grencilerin bir yetenek sinavi ile segilmeleri
saglanabilir.

Ahilik kiiltiiriine uygun meslek eleman yetistirmek maksadiyla adab-1
muaseret egitimi ders olarak okutulmalidir.

Mesleki egitimden yiiksekogretime gegiste 6grencilere kendi alaninda
ek puan verilmelidir.

Anadolu Meslek Programinda egitim 9. siniftan baglayacagindan 9 ve
10. smaflar zorunlu, 11 ve 12. siniflar istege bagl ve uygulama
agirlikli olmalidir (2+2).

Mesleki egitime devam eden 6grencilere isletmede beceri egitimi
stiresince 6denen SGK primleri emeklilikte hizmet baslangici olarak
kabul edilmeli ve bu siireler isteyen 6grencilerin bor¢lanma yoluyla
emeklilik hizmetine sayilabilmelidir.

Sonug¢

Mesleki ve teknik egitim boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim
sistemine oldukca olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen
Onerilerin de bu hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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OZEL OGRETIM

HEDEF 1: Ozel Ogretim Kurumlarina Yénelik Yénetim ve Teftis
Yapisinin Etkililigi Artirllacak

HEDEF 2: Sertifika Egitimi Veren Kurumlarin Niteligini Artirmaya
Yonelik Diizenlemeler Yapilacak

Giris

Giiclii Yanlan

e ilimizde her tiir ve kademeden 6zel 6gretim kurumu bulunmasi
e Ogretmen ihtiyacinin bulunmamasi
Karsilasmalari1 Beklenen Sorunlar

Yapilabilecek is Birlikleri

e Ozel ve resmi kurum ve kuruluslar

Yapilan Cahismalar

e  Ozel 6gretim kurumlarinin yilda en az iki kez denetim ve rehberligi
yapilmaktadir.
e Devlet destegi ile tesvikler artirilmistir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

e Ozel 6gretim kurumlarinin denetim ve rehberligine devam edilecektir.

Sorun Alanlari

e Belli bir tarihten 6nce agilan ve cari mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
acilma sartlarina haiz olmayan okul/kurumlar sistem igerisinde sorun
teskil etmekte, ayn1 zamanda haksiz rekabete neden olmaktadir.

e Ozel dgretim kurumlarinda yapilacak teftis ve denetim faaliyetlerinin
alaninda uzman kisiler tarafindan yapilmamasi sorun tegkil etmektedir.

Oneriler

e Bu okullarda denetim mekanizmasi esnetilmeden ¢ok iyi
uygulanmalidir.

e Biirokrasinin azalmasi okullarin kontrolsiiz agilisina  sebep
olmamalidir.

e Okul agilist belli kriterlere bagh kalmali, kontrol altinda tutulmali ve
fiziki sartlarindan egitim §gretim programlarina kadar dikkatle takip
edilmelidir.

e Bir yerlesim bdlgesinde ihtiyaci karsilayacak 6zel okul sayisi devlet
tarafindan belirlenmeli, fazlasina kesinlikle izin verilmemelidir.

e Ozel dgretim kurumlarinda g¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin de
Ogretim programlar1 ve materyalleri hakkinda goriisii alinmalidir.

e Ozel dgretimle ortaklasa kitap ve materyal calismasi yapilabilir.

e Ortak kitap ve igerik ¢aligilarak tiim resmi ve Ozel okullarda ayni
kitaplar kullanilarak kaynak alma ihtiyaci ortadan kaldirilabilir.

e Resmi okullar ile 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler ihtiyac
dogrultusunda karsilikli gérevlendirilebilir.

e Egitim bolgeleri olusturulmali bolgelerin ekonomik yapilarina gore
0zel okullarin desteklenmesinde farkliliklar olabilmelidir.

e MEB tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerine 6zel okul
Ogretmenlerinin licretsiz bir sekilde katilimi saglanmalidir.

e Ders gesitliliginin ve giinliik ders saatlerinin azaltilmas1
uygulamasindan sonra RAM tarafindan rehabilitasyon merkezlerine
yonlendirilen ya da 6zel destek alan 6grencilerimizin bu hizmetlerini
0gleden sonra almaya baslamalari ve eve de geg saatlere kalmadan
donmelerinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Sonug¢

e Ozel 6gretim boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine oldukca
olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen onerilerin de bu hedefe
katk1 saglayacagi, devletin mali yiikiinii azaltacagi
degerlendirilmektedir.
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HAYAT BOYU
OGRENME

HEDEF 1: Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Y&nelik Nitelik ve
Erisim Artirilacak

Giris

Giiclii Yanlan

e Kurumun il diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla genis

toplumsal alanlara ulasabiliyor olmasi

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda nicelik ve nitelik bakimindan yeterli
Ogretmen, kadrolu usta Ogretici, kadrosuz usta Ogretici ve personelin
bulunmas1

Halk Egitimi Merkezi Midiirliiklerince ihtiya¢c analizi yapilarak
kurslarin agilmasi

Hayat boyu Ogrenme kurumlarinin donatim, arag-gere¢c ve
materyallerinin Bakanligimizca ve mahalli imkanlarla karsilanmasi

Her alanda stirekli giincellenen kurs programlarin varligi ve gesitliligi
Ihtiya¢ duyulan her alanda kurs programm yazarak Bakanligin onayiyla
kurs programlari arasina eklenmesi suretiyle kullanabilmesi esnekligi

Karsilasmalari1 Beklenen Sorunlar

e [limizde yerlesimin daginik olmasi nedeniyle il ve ilge yerlesim merkezi

disinda koylerde kurs agma imkaninin kisitl olmast

Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi

Hayat boyu 6grenme alanina iligkin faaliyet gosteren paydaslarin (yerel
yonetimler, iiniversiteler, ISKUR, Miiftiiliikler, STK ’lar, 6zel
okul/kurumlar ...) fazlalig1, bu alanda ortaya konulan faaliyetlerin
izlenmesi ve koordinasyonu konusunda zorluklar ortaya ¢ikaracaktir.

Yapilabilecek s Birlikleri

Universiteler, STK lar, ISKUR, resmi/6zel kurum ve kuruluslar, yerel
yonetimler

Yapilan Calismalar

Kurs faaliyetlerinin cesitliliginin yayginlastirilmasi, nicelik ve
niteliginin artirilmasi hususunda resmi ve 6zel kurum/kuruluslar ile
mevzuat ¢ercevesinde gerekli is birligi calismalart yapilmstir.
Istihdama y&nelik kurslarin daha yogun agtlmasi igin ISKUR,
Belediyeler, STK ve sanayi kuruluslari ile ig birligi artirtlmustir.

Birlik ve beraberligin gelistirilmesi, ahlaki degerlerin hakim oldugu
saglikli toplum ve aile yapisinin olusturulmasi ve kisisel gelisim i¢in
degerler egitimi, sosyal, sportif, kiiltiirel sanatsal faaliyetlere 6nem
verilmig, bu alandaki kurslarin artirilmstir.

Anne-baba egitimi, aile i¢i siddet, insan iligkileri, iletisim, trafik egitimi,
etik egitimi konularinda belediyeler, Aile ve Sosyal Politikalar il
Midiirligi, Miftiiliikler, Emniyet Miidiirliigi ve ilgili STK lar ile is
birligi yapilmistir.

Kredi Yurtlar Kurumu Bolge Mudiirliigii is birliginde yurtlarda kalan
ogrencilere yonelik olarak sportif, sosyal ve kiiltiirel kurslar agilmistir.
Ozel egitim kapsamindaki bireylere yonelik beceri kurslarinin
artirilmasina belediyeler, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii, 6rgiin
egitim kurumlari, ilgili sivil toplum orgiitleri ile is birligi yapilmustir.
Lise ve dengi okullarda medya, giivenli internet kullanimi ve bilisim
suglar tizerine farkindalik egitimi verilmesi icin Milli Egitim
Miidiirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar 1l Miidiirliigii ve Emniyet
Midiirliigi ile is birligi yapilmigtir.
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e Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiklerince hayat boyu 6grenmeye katilim

oraninin artirtlmasi i¢in etkinliklerin web sayfasinda duyurulmasi, anket
caligmas1 yapilmasi, brosiir dagitilmasi, kamu kurumlarinin goriiniir
yerlerine afis asilmasi1 vb. yollarla halka ulasilmasina ve halkin
bilgilendirilmesine galigilmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanlig1 arasindaki is
birligi protokoliinde basarili sporcular yetistirmek i¢in ister Milli Egitim
Bakanligina isterse Genglik ve Spor Bakanligina ait olsun, Genglik
Merkezleri, spor tesisleri ve diger tesislerin protokol kapsaminda is
birligi i¢inde en {ist seviyede kullanilmasina 6zen gosterilmistir.

TRT Radyo, TRT Haber, gazete, internet sitesi vb. medya araglarinda
haber, roportaj vb. hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik farkindalik
artirma ¢alismalar1 yapilmustir.

Yapilmasi Planlanan
Calismalar

Turizm faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan is giivenligi, Arapca, Ingilizce,
Rusga, pazarlama ve satig elemanligi, servis, on biiro, kat gorevlisi vb.
kurslara agirlik verilecek, bu alanda Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii ve
sektor temsilcileri ile is birligi yapilacaktir.

Cevre bilincinin gelistirilmesi konusunda resmi ve 6zel
kurum/kuruluslar is birligi ile etkinlikler yapilacak, modiiler programda
ongoriilen kurslar agilacaktir.

Kaymakamliklarin muhtarlarla yaptiklari toplantilara ilce Milli Egitim
Miidiirleri/Halk Egitimi Merkezi Miidiirleri katilmasi saglanarak bu
toplantilarda faaliyetler anlatilip ihtiya¢ duyulan kurslarin agilmasi
saglanacaktir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiklerince vatandaslarimizin hobilerine
yonelik, fotografeilik, dikis-nakis, resim vb. kurslar agilacaktir,
Egitimini yarim birakmis veya hi¢ baglayamamis kadinlarin tespiti
yapilarak bu kadinlarin egitim hayatina yeniden kazandirilmalari i¢in
calismalar gerceklestirilecektir.

Cocuk ve kadina yonelik siddet, bagimlilikla miicadele konularinda
ilgili kurumlarla is birligi yapilarak farkindalik egitimleri
diizenlenecektir.

Sorun Alanlari

Resmi kurum ve kuruluglarla yapilacak is birligi ¢alismalarinda tiim
masraflarin ig birligi yapilacak kurum ve kurulus tarafindan
karsilanmasi ilkesi ig birligini zayiflatmaktadir.

Halk Egitimi Merkezlerinin vizyon belgesinde belirlenen hayat boyu
ogrenme perspektifi tizerinden daha nitelikli hizmet verebilmesini
saglayacak miistakil bina ve fiziki altyapi imkanlarina sahip olmamasi
HEM kurs programlarindan alinan belgelerinin taninirliginin yetersizligi

Oneriler

Hayat boyu 6grenme sisteminde faaliyet gosteren tiim kurum ve
kuruluslarm verilerinin yer aldig1 ulusal hayat boyu 6grenme izleme
sistemi kurulmalidir.

Mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilere yonelik hayat boyu 6grenme
programlari ihtiyaglara uygun sekilde gesitlendirilerek giincellenmelidir.
Kitle iletisim araglar1 yoluyla vatandaslara ulasilarak hayat boyu
ogrenme siireclerine yonelik toplumsal farkindalik artirilmalidir.
E-yaygin sistemi lizerinde dijital, finans, saglik, ekoloji,sosyal medya
gibi 21. ylizy1l becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin
modiiler programlar hazirlanmalidir.

Hayat boyu 6grenmenin yapi, siire¢ ve sistem olarak 21. yiizyila uygun
olarak yeniden yapilandirilmasi ve toplumsal yayginliginin artirilmasi
saglanmalidir.

Ulusal hayat boyu d6grenme-izleme sistemi olusturulmalidir.

Yas itibariyla orgiin egitim disinda kalmis vatandaslarimiza uygulanan
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miifredat programlar1 onlarin yas ve ihtiyaclarina gore
sadelestirilmelidir.

Hayat boyu 6grenme siire¢lerinde farkli hedef kitlelere ulasmak ve
Ogrenime erigimi artirmak i¢in tiniversitelerle is birligi yapilarak uzaktan
egitim teknolojileri yayginlastiriimalidir.

Erken ¢ocukluk, cocukluk ve ergenlik donemine iligkin ebeveynlere
yonelik e-yaygin sistemi tizerindeki programlar giincellenmelidir.

Sonug

Hayat Boyu Ogrenme boliimiinde belirtilen hedeflerin egitim sistemine
oldukca olumlu sekilde yansiyacagi, yukarida belirtilen 6nerilerin de bu
hedefe katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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